Verwaltungsvorschrift des SMI zur Sachsischen Beurteilungsverordnung

Verwaltungsvorschrift
des Sachsischen Staatsministeriums des Innern
uber die dienstliche Beurteilung der Beamten im Geschaftsbereich des
Sachsischen Staatsministeriums des Innern
(Verwaltungsvorschrift des SMI zur Sachsischen Beurteilungsverordnung —
SachsBeurtVO-VwV-SMI)

Vom 28. Oktober 1998

Aufgrund von § 115 Abs. 1 Satz 3 des Beamtengesetzes flr den Freistaat Sachsen (S&chsisches
Beamtengesetz — SachsBQG) in der Fassung der Bekanntmachung vom 16. Juni 1994 (SachsGVBI.
S. 1153), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 7. April 1997 (GVBI. S. 353), wird zur Durchfihrung der
Verordnung der Sachsischen Staatsregierung Uber die dienstliche Beurteilung der Beamten
(Sachsische Beurteilungsverordnung — SachsBeurtVO) vom 21. April 1998 (SachsGVBI. S. 169) flr
den Geschéftsbereich des Sachsischen Staatsministeriums des Innern bestimmt:

1. Anwendungsbereich

Diese Verwaltungsvorschrift gilt fiir die Beamten des Freistaates Sachsen im
Geschaftsbereich des Staatsministeriums des Innern.

2. Ziel der dienstlichen Beurteilung

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ziel, ein aussagefahiges, méglichst objektives und
vergleichbares Bild der Leistung der Beamten zu gewinnen. Sie bilden die Grundlage flr
transparente, leistungs- und anforderungsgerechte Personalentscheidungen und dienen der
Steuerung der Personalentwicklung.

3. Regelbeurteilung
Die Beamten sind alle drei Jahre zu beurteilen, und zwar erstmals
a) zum 15. November 1998 die Beamten des hbheren Dienstes,
b) zum 1. Februar 1999 die Beamten des gehobenen Dienstes und
c) zum 1. April 1999 die Beamten des mittleren und des einfachen Dienstes.

Far die Polizeibeamten mit Ausnahme der Beamten beim Landesamt fir
Verfassungsschutz gelten abweichend von dieser Regelung die Beurteilungsstichtage

a) 1. Mérz 2000 fir die Beamten des héheren Dienstes,
b) 1. Oktober 1999 fiir die Beamten des gehobenen Dienstes und
c) 1. April 1999 firr die Beamten des mittleren Dienstes.

Far Polizeibeamte, deren letzte Regelbeurteilung mehr als drei Jahre zurlickliegt, gelten
zusatzlich die Beurteilungsstichtage der Beamten gemaB Absatz 1. § 4 Abs. 1 Satz 2 und
§ 2 Abs. 3 SachsBeurtVO gelten nur fir diejenigen Beamten, die nach dieser Verordnung
beurteilt worden sind.

Die Beurteilung soll innerhalb eines Monats erstellt und der personalverwaltenden Stelle
zugeleitet werden.

4, Aufgabenbeschreibung

Die Beurteilung hat sich anhand des vorgegebenen Beurteilungsbogens (§ 6 Abs. 3
SachsBeurtVO) an der Dienstpostenbeschreibung beziehungsweise Aufgabenbeschreibung
zu orientieren. Die Aufgabenbeschreibung muss die den allgemeinen Aufgabenbereich des
Beamten im Beurteilungszeitraum pragenden Tatigkeiten sowie ihm Ubertragene
Sonderaufgaben auffihren.

5. Bewertung der Leistungs- und Befdhigungsmerkmale

Fir die Bewertung der Leistungs- und Beféhigungsmerkmale gilt der BeurteilungsmaBstab
des § 6 Abs. 4 Satz 1 SachsBeurtVO . Die Bewertung kann sich an der beispielhaft als
Anlage 1 beigefligten Erlauterung der Leistungs- und Beféhigungsmerkmale orientieren.
Der Durchschnittswert der im Beurteilungsbogen vorgegebenen jeweiligen Gruppe von
Einzelmerkmalen errechnet sich aus der Division der Summe der Einzelpunktzahlen durch
die Anzahl der bewerteten Einzelmerkmale. Die Berechnung dieses Durchschnittswertes
kann unterbleiben.
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Die Gesamtnote errechnet sich aus der Division der Summe aller Einzelpunktzahlen durch
die Anzahl der bewerteten Einzelmerkmale. Sie ist auf zwei Stellen hinter dem Komma
aufzurunden. Der Beurteiler kann von der errechneten Gesamtnote um bis zu 0,5 Punkte
nach oben oder unten abweichen, wenn dies aufgrund einer Gesamtwirdigung der Leistung
und der Persénlichkeit des Beamten gerechtfertigt erscheint. Die Abweichung ist schriftlich
zu begriinden.

Wurden zwei oder mehr Einzelmerkmale einer Gruppe oder wurde eine Gruppe von
Einzelmerkmalen insgesamt nicht bewertet, ist dies schriftlich zu begriinden. Die
Einzelmerkmale der Gruppe ,Fihrungsverhalten sollen bewertet werden, wenn mindestens
sechs Monate lang FUhrungsaufgaben wahrgenommen wurden.

Die Zuerkennung von 7,0 Punkten und besser bei Einzelmerkmalen ist schriftlich zu
begrunden.

6. Zustandigkeit

Zusténdig fir die Beurteilung im Staatsministerium des Innern gemaB § 7 Abs. 1 Satz 3
SachsBeurtVO ist

a) der Amtschef fiir die Beamten des héheren Dienstes ab Referatsleiter aufwarts und
fir die Beamten des hoéheren Dienstes der Zentralstelle, des Ministerbiros und der
Pressestelle,

b) der jeweilige Abteilungsleiter flr die Gbrigen Beamten des héheren Dienstes und die
Beamten des gehobenen Dienstes seiner Abteilung,

c) der jeweilige Referatsleiter fir die Beamten des mittleren und einfachen Dienstes
seines Referates und

d) der Leiter der Zentralstelle, der Leiter des Ministerbiros und der Leiter der
Pressestelle fir die tbrigen Beamten ihrer Organisationseinheit.

§ 7 Abs. 2 SachsBeurtVO bleibt unberthrt.

Abweichend von Absatz 1 Buchstabe b und c ist zustandig der Landespolizeiprasident oder
der Standige Vertreter des Landespolizeiprasidenten fir alle Polizeibeamten der
Besoldungsgruppe A 13 und héher — einschlieBlich derjenigen des Verwaltungsbereiches —
und der jeweilige Referatsleiter fir die Ubrigen Beamten der Abteilung 3 —
Landespolizeiprasidium.

Beamte, die am Beurteilungsstichtag langer als ein Jahr abgeordnet sind, kébnnen im
Einvernehmen mit dem zustandigen Beurteiler der abgebenden Behérde vom zustéandigen
Beurteiler der aufnehmenden Behdrde beurteilt werden. Der Beurteilende erhélt von dem
anderen Beurteiler, der innerhalb des Beurteilungszeitraumes mindestens sechs Monate fiir
den Beamten zustandig war, in jedem Fall einen Beurteilungsbeitrag. Nummer 10 Abs. 1
Satz 2 gilt entsprechend.

Die Leiter der dem Staatsministerium des Innern unmittelbar nachgeordneten Behérden
werden vom jeweils zustandigen Abteilungsleiter des Staatsministeriums des Innern
beurteilt.

Im Ubrigen regeln die Leiter der nachgeordneten Behdrden des Staatsministeriums des
Innern die Zustandigkeit fir die Durchflhrung der Beurteilungen gemans § 7 Anlage 2.

7. Zusammensetzung der Beurteilungskommission

Die Beurteilungskommission im Staatsministerium des Innern setzt sich zusammen aus
dem zusténdigen Beurteiler als Vorsitzendem, einem Vorgesetzten aus der
Organisationseinheit des Beamten und einem Vertreter des Personalreferates.

Ist ein Beamter des Personalreferates zu beurteilen, scheidet der Vertreter des
Personalreferates aus der Beurteilungskommission aus. Die Teilnahme als Vorgesetzter
bleibt unberuhrt.

Hat der Vorgesetzte des Beamten im letzten Jahr vor dem Beurteilungsstichtag
gewechselt, kann auch der friihere Vorgesetzte hinzugezogen werden.

Die Beurteilungskommission wird vom Vorsitzenden einberufen. Sie besitzt beratende
Funktion. Die Letztentscheidung Uber Inhalt und Gesamtnote der Beurteilung liegt beim
Beurteiler. Der Beurteiler informiert Gber die vorgesehene Notenvergabe.

Die Leiter der nachgeordneten Behdrden legen die Zusammensetzung der
Beurteilungskommission in Anlehnung an die Regelung flirr das Staatsministerium des
Innern in eigener Zustandigkeit fest. Bei Regelbeurteilungen von Beamten des hdéheren
Dienstes ist ein Vertreter des Personalreferates der Abteilung 1, fir den Verwaltungsbereich
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der Polizei ein Vertreter des Personalreferates der Abteilung 3 — Landespolizeiprasidium —
wenn es personalverwaltende Stelle ist — des Staatsministeriums des Innern Mitglied der
Beurteilungskommission; bei anderen Beurteilungen als Regelbeurteilungen und bei
Beurteilungen von Beamten des gehobenen Dienstes besteht ein Teilnahmerecht. Absatz 4
Satz 3 gilt entsprechend.

Die Beurteilungskommissionen fir Polizeibeamte setzen sich zusammen aus dem
zustandigen Beurteiler als Vorsitzendem, einem Vorgesetzten aus der Organisationseinheit
des Beamten und einem Vertreter des Personalreferates der jeweils zustandigen
personalverwaltenden Stelle beziehungsweise der von ihr bestimmten Personalstelle.

8. Vergleichsgruppen

Die Bildung der Vergleichsgruppen erfolgt durch das Personalreferat. Es sind mdglichst
groBe Vergleichsgruppen aus Beamten derselben Besoldungsgruppe innerhalb einer
Laufbahngruppe zu bilden. Bei Abteilungs-, Referats- und Sachgebietsleitern
beziehungsweise bei vergleichbaren Positionen im Polizeibereich ist ausnahmsweise die
Bildung einer Vergleichsgruppe auf Funktionsebene zulassig. Bei der Bildung einer
Vergleichsgruppe sind nur die Beamten zu beriicksichtigen, die beurteilt werden.
Umfasst eine Vergleichsgruppe weniger als zehn Personen, ist bei der Bildung der
Gesamtnoten eine Differenzierung anzustreben, die der Festlegung der Richtwerte
maoglichst entspricht.

Zur abteilungsibergreifenden anonymisierten Abstimmung der Richtwerte kann der Leiter
der Abteilung 1 eine erganzende Beurteilungskommission einberufen. Er kann diese
Aufgabe dem Personalreferat tibertragen. Der Einberufende fiihrt den Vorsitz.

Die erganzende Beurteilungskommission im Staatsministerium des Innern setzt sich
zusammen

a) bei der Beurteilung von Referatsleitern (einschlieBlich der Leiter der Zentralstelle,
des Ministerbilros und der Pressestelle) aus dem Amtschef, allen Abteilungsleitern
und dem Leiter des Personalreferates,

b) bei der Beurteilung der Gbrigen Beamten des héheren Dienstes und der Beamten
des gehobenen Dienstes aus allen Abteilungsleitern und einem Vertreter des
Personalreferates,

c) bei der Beurteilung von Beamten des mittleren und einfachen Dienstes aus den
betroffenen Referatsleitern und einem Vertreter des Personalreferates.

Die Leiter der nachgeordneten Behdrden legen die Zusammensetzung der erganzenden
Beurteilungskommission in Anlehnung an die Regelung fir das Staatsministerium des
Innern in eigener Zustandigkeit fest. Bei Regelbeurteilungen von Beamten des hdheren
Dienstes hat ein Vertreter des Personalreferates der Abteilung 1, fiir den
Verwaltungsbereich der Polizei hat ein Vertreter des Personalreferates der Abteilung 3 —
Landespolizeiprasidium —wenn es personalverwaltende Stelle ist — des Staatsministeriums
des Innern ein Teilnahmerecht.

9. Probezeitbeurteilung

Bei der Probezeitbeurteilung entfallt die Vergabe von Punktwerten. Der vorgesehene
Beurteilungsbogen (Anlage 2 zu § 6 Abs. 6 Satz 3 SachsBeurtVO) ist zu verwenden.

10. Schriftliche Beurteilungsbeitrage

Von einem friiheren Beurteiler, der innerhalb des Beurteilungszeitraumes mindestens sechs
Monate flr den Beamten zustandig war, ist anldsslich des Wechsels des Beamten in den
Zustéandigkeitsbereich eines anderen Beurteilers ein schriftlicher Beurteilungsbeitrag
einzuholen. Der Beurteilungsbeitrag ist entsprechend der Anlage 2 zu § 6 Abs. 6 Satz 3
SachsBeurtVO zu erstellen.

Der Beurteilungsbeitrag ist dem Beamten zu eréffnen und zu der Personalakte zu nehmen.
Zur Erstellung einer Beurteilung sind dem zustandigen Beurteiler die im
Beurteilungszeitraum gefertigten Beurteilungsbeitrage und Zwischenbeurteilungen zur
Verfligung zu stellen.

Eine Zwischenbeurteilung gemaB § 2 Abs. 5 SachsBeurtVO soll nur in Ausnahmefallen
(zum Beispiel beim Wechsel des Geschéftsbereiches) erstellt werden.

11. Beurteilung Schwerbehinderter
Bei der Beurteilung schwerbehinderter Beamter ist die Verwaltungsvorschrift der
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Séachsischen Staatsregierung zur Durchfiihrung des Schwerbehindertengesetzes im
offentlichen Dienst im Freistaat Sachsen vom 6. November 1997 (SachsABI. S. 1160) in
der jeweils geltenden Fassung zu beachten.

12. GeschaftsméBige Behandlung der Beurteilung

Die Beurteilung und eine eventuell gefertigte AuBerung des Beamten hierzu sind zur
Personalakte zu nehmen.

Nach Aufnahme der Beurteilung in die Personalakte sind Entwirfe und Notizen zu
vernichten.

13. Mitarbeiter-Vorgesetzten-Gesprach

Aufzeichnungen Uber den Zeitpunkt des Mitarbeitergespraches (Mitarbeiter-Vorgesetzten-
Gesprach) im Sinne des § 9 SachsBeurtVO in Verbindung mit Nummer 34 Abs. 3 der
Dienstordnung flr die Behdrden des Freistaates Sachsen vom 13. August 1993 (S&chsABI.
S. 1109) sowie zur Frage, ob Zielvereinbarungen getroffen wurden, sind entsprechend
Anlage 3 zur Personalakte zu nehmen.

14. Ausfiihrungsbestimmungen

Die dem Staatsministerium des Innern unmittelbar nachgeordneten Dienststellen kénnen
ergénzende Ausflhrungsbestimmungen erlassen. Sie bedirfen der Genehmigung des
Staatsministeriums des Innem.

15. Inkrafttreten, AuBerkrafttreten

Diese Verwaltungsvorschrift tritt am Tage nach ihrer Veréffentlichung im Sachsischen
Amtsblatt in Kraft. Gleichzeitig treten die Verwaltungsvorschrift des Sachsischen
Staatsministeriums des Innern Gber die dienstliche Beurteilung der Beamten im
Geschéftsbereich des S&chsischen Staatsministeriums des Innern (Verwaltungsvorschrift
zur Sachsischen Beurteilungsverordnung — SachsBeurtVO-VwV) vom 11. Februar 1994
(SachsABI. S. 428) und die Richtlinie des Sachsischen Staatsministeriums des Innern,
Abteilung 3 — Landespolizeiprasidium —, tber die dienstliche Beurteilung der
Polizeivollzugsbeamten (SachsBeurtR-Pol) vom 19. April 1996, Az.: 37-0312.20/19, auBer
Kraft.

Dresden, den 28. Oktober 1998

Der Staatsminister des Innern
Klaus Hardraht

Anlage 1
(zu Nummer 5 Abs. 1 Satz 2)

Erlauterung der Leistungs- und Befdhigungsmerkmale (Beispiele)

1. Arbeitsweise

1.1 | Eigensténdigkeit

Die Arbeitsergebnisse werden weitgehend ohne AnstoB3 und Anleitung erzielt; Aufgaben oder
Aufgabenschritte werden erkannt und umgesetzt.

Erflllt Aufgaben aus Eigeninitiative; Uberprift Weisungen eigenstandig, argumentativ;
Uberzeugende Bedenken gegen dienstliche Anweisungen werden vorgetragen; sehr
fleiBig. 7 Punkte

Arbeitet willig und verlésslich, befolgt Weisungen genau; fleiBig. 4 Punkte

Erledigt seine Aufgaben selten eigenstandig; bedarf der Aufsicht, Weisungen werden
kritiklos hingenommen und nur teilweise befolgt. 2 Punkte

1.2 | Arbeitsorganisation und Planung

Systematische Arbeitsplanung; die Ausrichtung von Arbeitsablaufen erfolgt zielgerichtet; bei der
Erledigung des Arbeitspensums wird Zeit-, Kraft- und Kostenaufwand rationell eingesetzt.

Plant weit und klar voraus; nach guter Aufbereitung eines Aufgabenkomplexes werden
gute und praktische Lésungswege aufgezeichnet. 7 Punkte

Plant in der Regel umsichtig; wéhlt einen zweckmaBigen Lésungsweg; bedient sich
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Uberwiegend bewahrter Mittel. 4 Punkte

Plant nicht weit genug voraus; der eingeschlagene Weg und die eingesetzten Mittel sind
nicht immer zweckmaBig. 2 Punkte

1.3 | Zuverldssigkeit

Die Erledigung der Ubertragenen Aufgaben erfolgt zeit- und sachgerecht.

Arbeitet sehr sorgfaltig und rationell; kommt zu guten Arbeitsergebnissen. 7 Punkte

Leistet zuverlassige Arbeit; die Arbeitsergebnisse sind brauchbar. 4 Punkte

Arbeitet umstandlich und wenig sorgfaltig; die Arbeitsergebnisse sind nicht immer
brauchbar. 2 Punkte

1.4 Genauigkeit

Sorgfaltiges, alle wesentlichen Einzelheiten berlicksichtigendes Arbeiten.

Gute Problemanalyse, ergebnisorientierte Arbeit mit ausgezeichneten Lésungen. 7 Punkte
Beachtet die wesentlichen Gesichtspunkte, Arbeitsergebnisse sind in der Regel

verwendbar. 4 Punkte
Arbeitet ungenau und oberflachlich, Arbeitsergebnisse sind oft fehlerhaft. 2 Punkte

1.5 Initiative

Aus eigenem Antrieb Aufgaben in Angriff nehmen und zu Ende fihren.

Geht auch Ubergreifende Aufgaben innerhalb der vorgegebenen Rahmenziele selbstandig
an und bringt sie zu einer sicheren Lésung. 7 Punkte

Arbeitet innerhalb des vorgegebenen Rahmens aus eigenem Antrieb und mit Erfolg. 4 Punkte

Ohne wesentlichen Arbeitsantrieb und ohne eigene Zielsetzung; bedarf haufig der
Unterstltzung. 2 Punkte

2. Arbeitsglite
2.1 Schriftliche Ausdrucksfahigkeit

Die schriftliche Formulierung ist im Hinblick auf das Verstandnis des Adressaten und den Zweck der
AuBerung angemessen.

Gewandte und aussagekréaftige Formulierung; folgerichtig im Aufbau und Uberzeugend in
der Gedankenfiihrung. 7 Punkte

Drickt sich in der Regel klar aus; im gedanklichen Aufbau Ubersichtlich und folgerichtig. |4 Punkte

Die Formulierungen sind wenig gewandt, oft ungenau und aussageschwach; die
Gedankenfihrung ist nicht immer geordnet. 2 Punkte

2.2 |Mindliche Ausdrucksfahigkeit

Die mindliche Formulierung ist im Hinblick auf das Verstandnis des Adressaten und den Zweck der
AuBerung angemessen.

Die Ausdrucksweise ist treffend und sprachlich einwandfrei; gute Argumentation, im

Vortrag gewandt und sicher. 7 Punkte
Im Ausdruck in der Regel klar und versténdlich; der Vortrag ist im Wesentlichen

vollstandig und geordnet. 4 Punkte
Im Ausdruck oft unklar und im Vortrag schwerfallig. 2 Punkte

2.3 Fachwissen

Umfang des fachlichen Wissens im jeweiligen Aufgabenbereich.

Besitzt ein sehr gutes Fachwissen mit vielen Einzelheiten, zeigt auch Einzelkenntnisse in

Randgebieten. 7 Punkte
Ist auf Grund des fachlichen Wissens und Kénnens in der Lage, die anfallenden Aufgaben

zu erledigen. 4 Punkte
Die Fachkenntnisse reichen oft nicht aus, die gestellten Aufgaben zu erflllen. 2 Punkte
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2.4 Beachten von Zusammenhéngen und Prioritdten

Die Arbeitsergebnisse beriicksichtigen die zwischen eigenen und anderen Aufgaben bestehenden
Zusammenhange sowie Ubergeordnete Gesichtspunkte.

Analysiert stets zutreffend den Kern eines Problems unter Berlicksichtigung anderer
Interessenlagen und erarbeitet fehlerfreie, praxisnahe Ergebnisse. 7 Punkte

Beachtet auch andere Interessenlagen und kommt zu brauchbaren Arbeitsergebnissen. 4 Punkte

Arbeitsergebnisse sind oft unausgewogen. 2 Punkte
2.5 Wirtschaftlichkeit

Nutzen und Aufwand (Einsatz von Personal-, Finanz- und Sachmitteln) stehen in einem sinnvollen

Verhaltnis.

Vorhandene Sach- und Personalmittel werden kostenbewusst, auftrags- und

ergebnisorientiert eingesetzt. Dabei erfolgt effiziente Arbeitsplanung. 7 Punkte
Arbeitet in der Regel zweckmaBig, effektiv und beriicksichtigt Kostengesichtspunkte. 4 Punkte

Arbeitet oft plan- und ziellos; lasst haufig zweckméBige Arbeitsanséatze auBBer Betracht. |2 Punkte

3. Filihrungsverhalten

3.1 Information

Rechtzeitige, umfassende und klare Unterrichtung der Mitarbeiter.

Gut organisierte und flexibel gestaltete Arbeitsbesprechungen werden regelméaBig und bei
Bedarf durchgefihrt. Die Mitarbeiter werden zielgerichtet und umfassend informiert. 7 Punkte

Arbeitsbesprechungen werden situationsgerecht durchgefiihrt, die Mitarbeiter sind
informiert. 4 Punkte

Informationen werden oft unzurechend weitergegeben; Informationsdefizite werden nicht
konsequent ausgeraumt. 2 Punkte

3.2 |Anleitung und Aufsicht

Steuern und Sichern von Arbeitsabldufen und Arbeitsergebnissen.

Ubertragt Aufgaben verstandlich und zielgerichtet; Ergebnisse werden konstruktiv erdrtert;
ist fir Probleme jederzeit ansprechbar; bt Kritik sachlich und konstruktiv. 7 Punkte

Ubertragt in der Regel Aufgaben verstandlich; Arbeitsergebnisse werden besprochen. 4 Punkte

Aufgabenibertragung oft unverstandlich; bespricht selten Ergebnisse; Kritik oft
unsachlich. 2 Punkte

3.3 | Motivierung und Mitarbeiterfihrung

Forderung der Leistungsbereitschaft der Mitarbeiter.

Ist persdnlich voll anerkannt; verfigt tGber sichere Menschenkenntnis und kann Mitarbeiter
begeistern. 7 Punkte

Vermag Mitarbeiter zu Uberzeugen; ist hoflich und korrekt. 4 Punkte

Wird nicht anerkannt, sondern nur respektiert; ist gleichgtiltig gegenlber seinen
Mitarbeitern. 2 Punkte

3.4 | Delegation

Mitarbeiter- und situationsgerechte Ubertragung von Aufgaben.

Ubertragt Aufgaben und Verantwortung auf Mitarbeiter; beachtet deren Fahigkeiten und
beriicksichtigt Entwicklungspotentiale. 7 Punkte

Nutzt in der Regel sinnvoll die Méglichkeit, Aufgaben und Verantwortung zu tbertragen. (4 Punkte

Ubertragt Aufgaben oft konzeptlos und willkrlich. 2 Punkte

3.5 | Organisation

Ordnen der Arbeitsablaufe, Festlegung und Vermittlung von Arbeitszielen und Prioritaten.
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Detailliert geordnete und flir Ausnahmesituationen abgesicherte Arbeitsablaufe aufgrund
rationeller und ergebnisorientierter Planung; sichere Koordination auf der Grundlage - Punk
festgelegter Arbeitsziele und Priaritdten unkte

Arbeitsabldufe werden in der Regel rationell und zielgerichtet geplant und koordiniert. 4 Punkte

Planung der Arbeitsablaufe oft nicht durchdacht; Prioritdten werden nicht immer erkannt. |2 Punkte

3.6 | Entscheidungs- und Durchsetzungsvermdégen

Fahigkeit, Entscheidungen zu treffen und diese auch durchzusetzen.

Fasst schnelle, sichere und durchdachte Entschlliisse; versteht es, mit fundierten
Argumenten Entscheidungen auch gegen Einwendungen durchzusetzen. 7 Punkte

Fasst rechtzeitige, durchdachte Entschlisse und vermag sie in der Regel durchzusetzen. |4 Punkte

Ist oft unsicher, wankelmtig und beeinflussbar in seinen Entschlissen. 2 Punkte

4, Soziale Kompetenz

4.1 Zusammenarbeit

MaB an Bereitschaft zur Zusammenarbeit und Einordnung.

Zuvorkommende Aufgeschlossenheit; férdert die Zusammenarbeit; ist stets

ricksichtsvoll. 7 Punkte
Hoflich und riicksichtsvoll; flgt sich ein und arbeitet gut mit anderen zusammen. 4 Punkte
Kontaktarm und zurickhaltend; bemdiht sich wenig um Zusammenarbeit. 2 Punkte

4.2 | Bdrgerfreundlichkeit

Wirdigung der Interessen der betreffenden Birger; héflicher und verstéandnisvoller Umgang mit
Publikum und Betroffenen.

Freundliches Verhalten gegenlber Biirgern; setzt sich fir deren Belange ein und
akzeptiert andere Interessen; vertritt die Ziele der Behérde uneingeschrankt nach auBen. (7 Punkte

Korrekter Umgang mit Blrgern; beachtet sowohl deren Belange als auch die
AuBenwirkung der Behdrde. 4 Punkte

Oft launenhafter, unsachlicher Umgang mit Birgern; kiimmert sich nur oberflachlich um
deren Belange. 2 Punkte

4.3 | Kooperatives Verhalten

Positives Verhalten gegentber Kollegen zur Erreichung eines optimalen Gesamtergebnisses.

Stets aktive und erfolgreiche Unterstiitzung bei Problemen; konstruktive

Dialogbereitschaft; beeinflusst stark positive Arbeitsatmosphére. 7 Punkte
Ist zur Unterstitzung bei Problemlésungen bereit; ist an guter Arbeitsatmosphéare

interessiert. 4 Punkte
Unterstitzt Kollegen ungern. 2 Punkte

4.4 Verhandlungsgeschick

Verhandlungen werden unter Wirdigung von Interessen, Gegensatzen und Gemeinsamkeiten
zielorientiert geflihrt; Fahigkeit, ein angestrebtes Verhandlungsziel in angemessener Zeit zu
erreichen.

Fihrt Gesprache und Verhandlungen Uberlegt und erfolgreich; argumentiert treffend; geht
vollkommen auf Gesprachspartner ein. 7 Punkte

In der Gesprachs- und Verhandlungsfihrung sachlich und zielgerichtet; Interessen werden
in der Regel wirkungsvoll vertreten. 4 Punkte

In der Verhandlungsfiihrung zu starr, versteht es kaum, Argumente Uberzeugend
anzubringen; das angestrebte Verhandlungsziel wird oft nicht erreicht. 2 Punkte

5. Allgemeine Beféhigung
5.1 Urteilsfahigkeit
Sachverhalte und Probleme werden folgerichtig untersucht und zutreffend beurteilt.
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Analysiert auch in schwierigen Situationen zielorientiert und gelangt selbsténdig zu einem

sicheren Ergebnis. 7 Punkte
Folgerichtig im Denken; in vertrauten Zusammenhangen sichere Entscheidung zwischen

Wesentlichem und Unwesentlichem sowie richtige Schlussfolgerung. 4 Punkte
Im Denken schwerfallig und sprunghaft; im Urteil unsicher und zaghaft. 2 Punkte

5.2 | Aufgeschlossenheit und Einfallsreichtum

Eigene ldeen werden entwickelt, in die Arbeit eingebracht und verwirklicht.

Ist innovativ; fir eigene und fremde Ideen werden stets verninftige und gangbare Wege
gefunden. 7 Punkte

Bem(ht um neue ldeen; steht Ideen anderer zumeist aufgeschlossen gegenlber; kann
eigene und fremde Vorschlage in der Regel umsetzen. 4 Punkte

Von méaBigem Einfallsreichtum; Einfélle und Vorschlége fihren nur zu bedingt
brauchbaren Lésungen. 2 Punkte

5.3 | Auffassungsgabe

Informationen, Hinweise und Aufgabenstellungen werden vollstandig erfasst und Probleme
rechtzeitig erkannt.

Erfasst schnell und klar Sachverhalte und die entscheidenden Probleme; zeigt rasch
Lésungswege auf. 7 Punkte

In der Regel richtige und schnelle Auffassungsgabe; findet sich hinreichend in
komplizierte Zusammenhange ein; erkennt Problemlagen. 4 Punkte

Bendtigt manchmal eingehende Erklarungen und Zeit zum Erfassen; hat einige
Schwierigkeiten, sich auf Neues einzustellen. 2 Punkte

5.4 Verantwortungsbereitschaft

Der Beamte ist sich Uber die Tragweite einer Entscheidung stets bewusst und zeigt Bereitschaft, in
seinem Zustandigkeitsbereich Verantwortung zu Gbernehmen.

Ist sich der Tragweite und Bedeutung von Entscheidungen bewusst; Gbernimmt
uneingeschrankt Verantwortung. 7 Punkte

Beachtet alle Umsténde einer Entscheidung hinreichend; steht fir Entscheidungen ein. 4 Punkte

Ist sich nicht immer der Tragweite der Entscheidungen bewusst, ist unsicher und sucht
Mitverantwortliche. 2 Punkte

55 Belastbarkeit

Der Beamte ist der Belastung durch Zeitdruck und wechselnde Arbeitssituationen auch auf langere
Dauer physisch und psychisch gewachsen.

Ist auch Uber langeren Zeitraum starkem Arbeitsanfall gewachsen; bleibt ausgeglichen

und bewahrt die Ubersicht. 7 Punkte

Lasst sich durch erhéhten Arbeitsanfall nicht entmutigen, bleibt bei Belastungen und

Schwierigkeiten unverdrossen und erbringt in der Regel konstante Leistungen. 4 Punkte

Bei erhdhtem Arbeitsanfall sinkt die Leistungsfahigkeit ab; ist in Belastungssituationen

unsicher und wird mit Schwierigkeiten schwer fertig. 2 Punkte
Anlage 2
Anlage 3

Anderungsvorschriften

Verwaltungsvorschrift des Sachsischen Staatsministeriums des Innemn zur Anderung der

http://www.revosax.sachsen.de Fassung vom 01.01.2005 Seite 8 von 9


http://www.revosax.sachsen.de/GetAttachment.link?id=10696
http://www.revosax.sachsen.de/GetAttachment.link?id=10697

Verwaltungsvorschrift des SMI zur Sachsischen Beurteilungsverordnung

Verwaltungsvorschrift des SMI zur Sachsischen Beurteilungsverordnung
vom 15. August 2005 (SachsABI. S. 799)

Zuletzt enthalten in

Verwaltungsvorschrift des S&chsischen Staatsministeriums des Innern Uiber die geltenden
Verwaltungsvorschriften des Staatsministeriums des Innern
vom 14. Dezember 2005 (S4chsABI.SDr. S. S 758)
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